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Prefati la editia in limba

cU ANlltrt uRtvtA, fascinat de ideea de

tatea, din pozilia de manager pe care

de articole ;i de clrfi care si mi aiute

Una dintre acele ci4i era pe atun(
GTD fMetoda GTD - Arta productMti
David Allen. Care se diferentia de toa

ci nu urmirea ob;inerea de realiziri
sul in mod relaxat.

Ideea principald a sistemului G

transpare chiar din primele pagini: 
1

rect proporlionali cu capacitatea noat

de a dobindi un control relaxat asupr
spus, productivitatea eficienti poate

eAnd mintea este limpede.

Apiruti inilial in 2001, cartea a fr

in 2015, edi;ia actualizati fiind adapt
tale apirute in ultimii ani. David Aller
noilor instrumente online disponibi
timpul, pornind de la premisa reduct
tresterea ritmului de realiziri relaxat

Menliondm aici citeva dintre p
consffuit sistemul GTD: in primul rAr

mdi de reducere a stresului si de cn
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ln ceea ce prive;te
metodele, acestea pot fi
milioane ;i milioane, dar
principiile sunt puline.
Omul care infelege
principiile t;i poate
alege cu succes propriile
metode. Omul care
incearcd meto de ig nordnd
principiile va avea cu
siguranld necazuri.

- RalphWaldo Emerson

36 METODA GTD

face in clipa aceea este exact ceea ce ar trebui si faci - se

iegi la o bere cu personalul tdu dupi program, sA ili privegti
copilul adormitin pitulul siu,la miezul nopfii, sd rispunzi la
e-mailul pe care-l ai in fali sau sd petreci, dupd incheierea

;edinfei, cAteva minute informale cu potenlialul nou client
este exact ceea ce ar trebui si faci, chiar atunci cAnd o faci,

Scopul meu principal in scrierea acestei cirli a fost de a
te inv59a cum si fii cAt se poate de eficient gi de relaxat, ori-
cAnd ai nevoie sau vrei si fii aga. $i dupd mulli ani in care am
impirtigit aceste informalii ;i acest set de bune practici in
intreaga lume, in cele mai variate medii gi cu cea mai mare
diversitate de persoane de toate tipologiile gi vArstele, pot
confirma fbri echivoc: funcfioneazi.

Cum igi dai seama ci ceea ce faci este ce ar trebui si faci,
in orice moment? Niciun software, semina6, notebook tare,
telefon inteligent sau chiar declarafie a misiunii personale
nu o s5-9i ofere mai mult de doudzeci gi patru de ore intr-o
zi, nu o si-i simplifice conlinutul gi nici nu va lua aceasti ho-
tirAre, adeseori dificil5, in locul tIu.

Utilizate adecvat, instrumentele de genul acela i;i pot
oferi un sprijin in deciziile tale, dar ele, in sine ;i de la sine,
nu ili oferi controlul gi nici nu te ajuti si te concentrezi. in

plus, tocmai cAnd vei invi;a cum si
ili amplifici productivitatea pAni la
un anumit nivel, vei avansa sau vei
fi forfat spre urmitoarea tran;d ac-

ceptati de responsabilit5li gi obiec-
tive creative, ale ciror noi dificultigi
vor sfida capacitatea oricirei for-
mule simple, oricirui termen la
modi sau a oriciror noi dispozitive
mobile digitale de a te readuce ,,in
joc" pentru urmitoarea etap5, in

BUN-VENI'

viala personali gi profesionali. Este

stabilit obiceiuri gi instrumente person

pentru un timp, dar o schimbare major
mare substanliald in privinla locului d
sau cumpirarea unei case,le va pune li

litatea gi ili va crea, probabil, mari b

chiar haos!).

Dar chiar daci nu existi vreo teht

ment unic pentru a perfecfiona organi

tea, existd lucruri cAt se poate de cont

pentru a le facilita. De-a lungul anilor a

simple pe care putem invila cu tolii si

vor imbunit5gi enorm capacitatea de

constructiv realitilile cotidiene ale lur

fim in continuare conectali la prioriti!
ca semnificalie. $i acele practici s-au

wemii, a fi viabile in mod universal. E

cerci si-gi rezolvi tema pentru acasi, ci

;i daci ai nevoie si te regrupezi in pr
poraliei tale, dupi ultima gedingi cu cr

se incadreazi intre cele doui.

Ceea ce urmeazi este o compilalie
descoperiri in domeniul productivite!
zalionale - un ghid pentru a maximiz
miza eforturile, intr-o lume in care m

mai voluminoasi, mereu in schimbarr

numero;i colegiJ mi-am petrecut sutl

nAndu-le pe unele dintre cele mai str
persoane pe care !i le poli imagina,,,in
urile lo4 in casele lot in spatele ugik
s5-gi capteze, sd-gi clarifice gi si-;i org

angajamentele curente. Metodele pe

s-au dovedit a fi extrem de eficient
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METODA GTD

organizafii, la fiecare nivel profesional, de la o culturd la alta
;i chiar gi acasi ;i la gcoali. Dupi ani in care i-am antrenat si

Anxietstea este provocatd I i-am pregitit pe unii dintre cei mai

BUN-VENI'

Pe de o parte, avem nevoie de ins

care ii pot ajuta pe oameni si-gi focalizr

;i tactic, firl si lase nimic si alunece pr

alti parte, trebuie si creim astfel de o
medii de lucru, incAt persoanele ciron
gi sunt cel mai implicate sI nu clachez

Avem nevoie de standarde pozitive pe

stilul de viafi, care si ii atragi gi si i
buni gi mai strdlucili oameni in organiz

nevoie de practici personale ;i pentru
jeze claritatea, controlul gi creativitater
iubim gi, cel mai important, pentru noi

Noi;tim ci aceste informalii sunt
organizafii. Sunt de asemenea necesar

majoritate a copiilor nogtri nu sunt nic
proceseze informafia, cum si se concet

telor sau ce acliuni sI intreprindi per

pentru noi togi, la nivel individual, su

putea si profitim de toate oportunitdlil
adduglm valoare lumii noastre, intr-o
autonomi.

Puterea, simplitatea gi eficienla lucru
prezenta aici sunt resimlite cel mai bi
timp real, cu situalii din lumea ta reali
sau risfoie;ti cartea, vei fi, fdri indoi:
degti la felul in care ai vrea gi ai putea s
rile despre care voi vorbi. Vei fi extren
face efectiv lucrurile despre care cite

apar. Astfel, ingelegerea ta va ajunge
profund gi mai semnificativ. !i se va
modelele; probabil vei descoperi r

transformalionalI

de o lipsd de control,
organizare, preg dtire ;i
acgiune.

-David Kekich

sofisticali ;i mai productivi profe-
sionigti fcu tot cu copiii lor!), gtiu
cI lumea este insetatd dupi aceste
metode.

Directorii executivi de la vfirf cauti si impuni un stan-
dard de execulie nemiloasl pentru ei ingi;i, pentru angajalii
lor gi culturile lor organizalionale gi si-gi pistreze, de ase-
menea, vielile personale in echilibru ;i in funcliune, intr-un
mod adecvat. Ei gtiu, gi o ;tiu gi eu, ci in spatele uqilor inchi-
se, dupi program, rimAn telefoane firi rispuns, sarcini care
trebuie delegate, chestiuni neprocesate, din gedinle gi con-
versafii, rispunderi ale unor persoane cu funcfii de conduce-
re, care inci nu sunt clarificate gi nu se afli sub control,
responsabiliteli personale negestionate ;i zeci de e-mailuri
potenfial importante, printre sutele fsau chiar miileJ inci
neabordate. Mulli dintre acegti afacerigti au succes deoarece
crizele pe care le rezolvi ;i oportunitilile de care profiti
sunt mai mari decAt problemele pe care le tolereazi gi pe
care le creeazdin propriile birouri, case ;i serviete. Dat fiind
insi ritmul afacerilor ;i al viefii in ziua de azi, ecualia este
adeseori pusd la indoiali.

$i, chiar mai important pentru mulgi, oamenii nu acordi
atenfia cuveniti pieselor de teatru de la gcoali are copiilor
lor; jocurilor sportive sau intrebirilor despre viafi puse cAnd
e ora de culcare sau, pur gi sirnplu, nu sunt capabili si,,se afle
aici gi acum" nicdieri, niciodat5. O angoasi ambianti se infil-
treazi pretutindeni in societatea noastrd - avem sentimen-
tul ci probabil existS, intr-un fel, ceva ce ar trebui si facem,
dar nu facem, ceea ce creeazl o tensiune pentru care nu se
gisegte nicio solulie gi de care nu putem scipa.



'PIeuodeluJoJSueJl

atrsa Jo[ eaJeJrlde EJ rJadoJsop ral llqeqoJd 1e1a1apou

r8alaiul Fs IIln eargd EA as rj ngecgluruas tetu tS puryord
retu trlntu lolru un e1 a8unfe EA et eara8aleiul'lapsv ';ede

ala oJ FJnsEtu ad 'n5alrc a;er erdsap alrJnJJnl AIpaJa aJEJ

ral Erep treletruele ap rueJ]xa IJ IaA'lqJol IoA arer a"rdsap a1u

-nJJnl rzaluarualdu! Es eelnd te t$ ea;n IE areo uJ Inlal el pSap

-ug8 e1 Es lelrlow 'plelopul ErEJ 'lJ tal'eatJEJ qSato;spr nes

BSaln aJ EJnspw ad 'EIEaJ e] Ealunl utp t{en1ts nc 'year dutl
ug'giua1;adxa o El aulq IBtu IaJ altiurtsa; luns IJIe etruaza"ld

rol al tzr aJBJ ad ;oy;nrcn1 eiuanga rS ealelrldurts 'ea;e1n4

'PI'uOUOlne

'plrqeualsns EJaruEIu o-Jlul'aJlseou lltunl aJEoleA rup8nppe

gs er'g;a;o as ru aJBJ apiglrungodo eleot ap tupllJoJd ps ealnd

e n;luad aJesoJau luns '1enp$lpul IaAIu BI 'tiol tou ntluad
r$ 'ezqa;ruol al E ru]uad ppuuda;1u1ps runrfre aJ nes Jolal
-Ellnzal e;dnse azaJluaf,uoJ as Es tunc'Etietu.toyut azaselord
ps r.unJ 1feipul runJe rJIu luns nu t-tlSou.rolttdoc e ateluoleu
eaJeru apun'r1orS uI aJesoJau Bauatuase ap luns 'tdeztue8ro

uI aJesof,au op tuaJlxe luns rdeuJoJur atrsaf,e pc urtlS top
'eur5u3 rou nrluad'luelrodrut lew Iar'tS utqnt

rI aJEJ ed reo nrluad'ea1e1nqea.rc rS 1n1o.t1uol'ea1e1ue1r azaf

-eJnJuI Es aJBJ 'eseJe n;lued rS aleuos;ad roqce;d ap aroleu
tuole rS arlseou alrrfezrue8Jo uI ruaueo {nn1p;ls retu 15 runq

reru ror ad aza;1spd tI ps rS g8e;1e rI Es orer 'Fieln ap Inlqs
nrtruad rS prunu nrluad enrtrrzod apJepuels op arolau r.ualv
'rnlnseJls ezne) urp azaqJelJ nu ES alelldun retu IaJ ]uns rS

llntu reru 1ac psed al eJoJEl aleueos;ed lgrur 'n;Jn1 ap rrpau
rS alpug8 ap rJnrarrqo ap laJlse upaJJ Es arnqeJl'aged plp
ap ad 'r.rn1pdp"rr a;tur.rd aJaunle Rs Jnuru asel Es p"rpy'cqoel rS

r6ale;ls a1u8"raua aza lyJol rS-gs ruaueo ed eln[e lod rl aJpJ

aluruJrJuoJ aluewnJlsu! ap arolau ruale'a1.red o ap ad

6g cr9voorlwN!rNrA-Nng

'edecs walnd nu a;et ap 1!

as nu aJeJ nJluad aunrsual o FzeaaJJ €

'urare; ES rnqaJl JE aJ eAeJ .1ag 
un_r1u1 '

-uaurluas ura^E 
- FJISeOU ealelarJos r

-lrJur as Etuerqwe pseo8ue O'plpporJru
alJe as" gs rpqedet luns nu .nldwrs rS rnr
pugr asnd pieur etdsap rolrrpqe4ur nes
;opdoo a1e eleorS el ap nJleal ap rolar
epJoJe nu rruatrlpo .lilnru n;1uad ]uEHo,

'PIEI(

alsa erienra'rze ap enrz uI lda$ 1e rS r
purrJ leq 'alarlJas rS asec ,unoJrq ap!:dr
ad rS gzeaJalol ol a;ec ad alaurelqord.
plryo.rd aref, ap alriplrury,rodo rS E loz
alaJeoap sof,Jns ne qSuace;e rl5ate a.qc
gcug (a1rru Jerr.lJ nesJ a1a1ns arlurtd .a

rJnlreru-e ap rf,az rS atreuorlsa8au aleuo:
'1or1uoc qns FIJe os nu rS alerr;ue1r 1r

-of,npuoJ ep rrfrury nJ oueosJad roun a6
-uoc rS aiurpaS urp .alesalo;dau runnse
eJeJ rurf,Jes 'sundsq; FJFJ eueoJela] ugru
-plJul ropSn alaleds ut ef, .na rS ngS o rS,
un-rlul'aunrirun; u; rS n;qrlrqoa uI alpu
-ase ap 'eza;1sed rS-ps rS aleuoriezrue8"t

1fefe8ue n;tuad ,rSrSul ra n_lluad eseolru
-uets un eundtur ps plner Jrg el op 1apl

'apolaI'u
alsare pdnp prelasul atrso Eatunl eJ
nrlS '[1ro1 rrrdor nJ ]ot nr) rl5ruors
-a;otd nllrnpord reru rS rferrlsrJos
IEru raf, aJlurp rrun ad lpp8a;d ule_r I t

Is leuaJlue r,ue-r aJeJ ur rue FdnO 
.pleotS

etle EI pJnllm o EI ap ,leuorsayo_rd 
laaru a



40 METODA GTD

Scepticismul sdndtos este
adeseori cel mai bun mod de
a colecta valoarea a ceea ce
ili este prezentat - pune la
indoiali; dovedqte cd este
gregit, dacd po[i. Asta
creeazd angajamentul, care
este cheia intelegerii.

in mod necesaf,, cartea trebuie
si puni intr-un format linear esenla
acestei arte dinamice a managemen-
tului fluxului de lucru gi a producti-
vit5lii personale, Am incercat se o
organizez astfel incAt si igi ofer atAt
perspectiva inspiratoare de ansam-

rezultatelor imediate, pe misurl ce

BUN-VENI

ficut instinctiv ;i intuitiv in tot acest
voi oferi modalitSli de a canaliza ace

spre noi culmi ale eficienfei. Vreau sd vi
acestea intr-un nou set comportament

Din cAnd in cAnd, in carte, fac refe
persoane care pun in practici acest ma
tant in management, coach executiv g

ultimelor trei decenii - singu6, in pi
fondator al unei companii globale de t
constat in principal in realizarea coach

ducerea unor workshopuri gi susfiner(
te pe metodele prezentate aici. Eu fgi r

pAni acum cu mii de persoane la nivel
gdtit sute de mii in cadrul seminarelo
publice, din intreaga lume. Noi contint
cu unii dintre cei mai buni gi mai strllr
lumea. Acesta este fundalul din care mi
;i exemplele.

$i eu sunt un student, imi pierd c

rea, impreuni cu cei mai buni dintre n
angajez regulat gi la fel de mult in pri
scriu aici, pentru a-mi menline clarita
spirit optimS. A;a cum am descris in Ca

un set de obignuinfe pentru un stil de'
febuie aplicate pentru a te implica in
rioare gi mai mature. Nu vi impirti
aceastd carte pe care si nu-l fi experim
sd nu-i fi testat validitatea ;i pe care sI
sesc intr-o formi sau alta.

Promisiunea fdcuti aici a fost des

ulul dintre clienlii mei, care a scris: ,,C

zularitate principiile acestui program
:ind le-am aplicat cu convingere, r

blu, cdt gi o mostrd a

inaintezi.

Cartea este impirliti in trei pdrfi. Partea 1 descrie jocul
per ansamblu, furnizAnd o scurti prezentare generald a sis-
temului gi o explicalie cu privire la unicitatea gi actualitatea
acestuia, prezentAnd apoi chiar metodologiile de bazi, in
cea mai concentrati gi elementard formi a lor. Parte aa}-aitri
aratl cum si implementezi sistemul. Este instruirea ta per-
sonali, pas cu pas, pe tema aplicirii concrete a modelelor.
Partea a 3-a intri gi mai mult in detalii, descriind rezultatele
mai subtile;i mai profunde la care te poli a$tepta cAnd incor-
porezi metodologiile 9i modelele in munca gi in viafa ta
personali,

Vor exista repetilii inevitabile ale conlinutului in cele
trei pdrli, Metodologia central5 este relativ simpli, dar poate
fi exprimati gi inleleasl la mai multe niveluri diferite de pro-
funzime gi detaliu, prin intermediul diferitelor perspective 9i
leclii de aici.

Vreau si urcali la bord, si testafi lucrurile acestea, chiar
si le puneli la indoiald. Vreau si aflali singuri cI ceea ce vI
promit nu este doar posibil, ci gi imediat accesibil voui, perso-
nal. $i vreau si gtili cd tot ce propun eu este ugor de fdcuf, Nu
implici niciun fel de aptitudini noi. $ti!i deja cum sI vi con-
centrali atenfia, cum si notali diverse lucruri, cum si decideli
rezultate ;i acliuni gi cum sd analizali opliuni gi si efectuali
alegeri. Veli confirma ci multe dintre lucrurile pe care le-afi
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